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Leitfaden Fir die Erstellung
eines Konsolidierungskonzepts

2.1

2.2

2.3

2.4

AUFTRAG

— Angaben zur Auskunfisperson / Ersteller des Konzepts

UNTERNEHMENSDARSTELLUNG

Rechtliche Verhaltnisse

KGG (“}) UBG

Kreditgarantie Unternehmensbeteiligung

— Angaben zum Antrag stellenden Unternehmen und allfiillige verbundene Unternehmen

Betriebsgegenstand

—  Produkt-/Leistungsprogramm

Marktverhéltnisse

Hauptabnehmer / Abhingigkeiten

— Konkurrenz

Marktentwicklung

aktueller Aufiragsstand

Organisation
— Aufbauorganisation (Managementorganigramm,)

- Personalstand /-struktur

Finanzierungspartner

www.kgg-ubg.at
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3. WIRTSCHAFTLICHE DATEN

— aktueller Vermogensstatus (sofern kein zeitnaher Jahresabschluss verfiighar)
— Planvorschaurechnung fiir 2 Jahre

- Liquiditdtsplan fiir 1 Jahr

4. SANIERUNGSANALYSE

4.1 Stellungnahme zur aktuellen Situation

Krisenursachen

- Stirken - Schwichen - Analyse

— akut drohende Exekutionen

—  Uberschuldung

— nachhaltige Zahlungsunfihigkeit

— Entnahmenhdhe u. -verwendung der letzten Jahre

— allfillige Fahrlissigkeitstatbestinde

4.2 MaBnahmenplan
—  Sanierungsstrategie/n und Konsolidierungsziele
— Auflistung mit Zeitplan und Zustindigkeiten

—  Berechnung Ertragsauswirkungen

4.3 Finanzierungsbedarf
— zusdtzlicher Betriebsmittelbedarf (It. Liquiditditsplan)

— allfallige Investitionsfinanzierungen und Haftungen

4.4 Alternativlosungen
—  Umstellung Unternehmensstrategien (z.B. Auflassung Eigenproduktion)

— Begriindung fiir die Notwendigkeit einer Konsolidierungsbiirgschaft

Finanzierungspartner
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—  Freisetzung gebundenes Kapital AV/UV

— Eigenmitteleinlagen/Verkauf Privatvermagen

— Hereinnahme Beteiligungspartner

—  Vereinbarungen Nachrangigkeits- bzw. Besserungskapital ggii. KI
— aufergerichtlicher Vergleich

— allfallige Losung Insolvenz (+ Auffanggesellschaft)

4.5 Gesamtbeurteilung

positive oder negative Fortfiihrungsprognose

mit Stellungnahme zu Umsetzungschancen der Sanierungsstrategie im Hinblick auf
—  Anderungsfihigkeit und -willigkeit d. Managements/Mitarbeiter

— Branchenentwicklung

5. RAHMENBEDINGUNGEN fiir die SANIERUNG

5.1 Konkretisierung der beantragten Kreditlésung

— Kreditart

— Laufzeit/Riickfiihrung:

—  Besicherungen:
5.2 Eigenbeitrag im Sinne der Randnummer 62 der Leitlinien
5.3 Vorschlag Dauer der Konsolidierungsphase Zeitraum bis ....oovveevvveeeine
5.4 Reporting an 06. KGG Vorschlag vierteljahrlich/halbjahrlich

5.5 Vorschlag Kreditauflagen Fiir das Unternehmen
—  Beschrinkung der Privatentnahmen/GF-Beziige

—  Zustimmungserfordernis fiir Folgeinvestitionen
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— sonstige

5.6 Vorschlag iiber erforderliche MaBnahmen der Kreditinstitute

Aussetzung der Kapitaltilgungen von Abstattungskrediten
—  Gewdhrung zusditzlicher Kredite

- Kreditnachlisse

— Zinssatzreduzierungen fiir Nebenbankverbindungen

—  Betreuungskosten:
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